Etude de cas
Un transporteur maritime:
Maersk

*

MAERSK

Fabien Vergez — College Desaix — Tarbes
Fabien.vergez@ac-toulouse.fr



* Niveau et theme de programme:
Nouveau programme de Quatrieme. Theme 2 Les échanges de marchandise.

Etude de cas: Les activités et le réeseau d'une grande compagnie de transport
maritime.

* Probleme a traiter:

En quoi l'organisation d'une entreprise maritime comme Maersk a I'échelle
mondiale reflete t-elle le systéme commercial mondial?

« Objectifs de contenu:
- Identifier les modalités de transport maritime, l'organisation d'un acteur

- Notions - vocabulaire: Conteneurs (EVP), armateur, Hub, zones franches,
pavillon de complaisance, routes maritimes, piraterie, détroit, canal.

« Objectifs méthodologiques:
- Initier les éléves a la démarche de construction d'un croquis

- Raisonner a plusieurs échelles



« Ressources numériques et outils informatiques mobilisés:
- Site de la compagnie Maersk (http://www.maerskline.com)
- Carte en temps réel des navires (http://www.marinetraffic.com)
- ENT pour la mise a disposition de liens et documents

- TNI pour la construction de croquis

* Plan du déroulement de I'étude de cas
Etude de cas sur la compagnie maritime Maersk
-1. Maersk, un acteur majeur du commerce mondial
- 2. Des routes maritimes insérées dans les tensions géopolitiques

- 3. Une stratégie d'entreprise qui s'appuie sur les difféerences économiques


http://www.maerskline.com/
http://www.marinetraffic.com/

1. Maersk, un acteur majeur du commerce
mondial

L'étude de cas est introduite par un texte et une photo portant sur le plus grand
porte-conteneur au monde I'Emma Maersk (11 000 EVP).

COMMERCE - Le P2re Noél arrive en bateau

L'Emma Maersk est une belle métaphore de 1a mondialisation. Parti de Chine, ce gigantesque parte-

Contensurs spporte aux Européens des cadeux par milkers. Le travail sur ces documents permet aux éléves de
(Cette année, le pire Noél ne vient pas en traineau, mais en bateau. Au grand soulagement des enfants, Construire une représentation d'un porte-conteneu r, de Ia

des parents et des commergants - mais au grand désespoir des industriels européens -, des montagnes . ,

de’ crackers [papillotes contenant des pétards et des surp'risesl. de jouets et de jeux, ainsi que des natu re deS marchand Ises tra nS por‘tees .

décorations, des calendriers, du papier cadeau, des denrées alimentaires et tous les cadeaux possibles

et imaginables sont parvenus i Suffolk, le samedi 4 novembre, i bord de |"énorme Emma Maersk 3, en

provenance de Chine.

5i un malheur était arrivé 3 ce géant des mers, ussi large qu'une autoroute et propulsé par le plus gros I I t A I t d" t d 1 I d t

moteur Diesel jamais construit, il aurait fallu tout bennement annuler Moél. Le manifeste des 3 000 perme ega emen In ro UIre a gran e rou e
conteneurs de marchandises déchargés au Royaume-Uni avant que le navire ne poursuive sa route vers H 4 [ P4 H L4
I'Eurgpe continentale révéle la plus importante cargaison de produits festifs jamais expédiée - toutun Conteneu rlsee eSt-oueSt et de montrer I eChange Inegal de
univers flottant de désirs et de besoins brianniques. [...] .

Mais I'Emma Maersk, dont I'égquipage n'est composé que de 13 membres et dont |'hélice pése 130 marChand |SeS .

tonnes, témaigne également du transfert massif des industries manufacturiéres de 'Europe et des Etats-

Unis vers la Chine 3 mesure que les échanges se libéralisent sous les auspices de |'Organisation

mondiale du commerce. 5i le navire, avec ses 11 000 conteneurs, est de lain le plus gros porteconteneurs

jamais construit, le port de Yantian, d'ol il est parti en septembre, exporte chaque jour prés

de trois fois |'éguivalent de ce chargement. [..]

Le porte-conteneurs, le premier d'une flotte de sept navires, retour nera bientdt en Chine. Mais, au lisu
de transporter des jeux, de |a nourriture pour chat et des ordinateurs, il emportera les déchets du
grand gaspillage de Noél. Certains parlent de cercle vicieux, d'autres de cercle vertueux. Les déchets en
plastique sent devenus |'un de nos plus importants produits d'exportation vers la Chine, et, une fois
recycks, ils se retrouvent dans le type de jouets et de décorations que "Emma Maersk vient d'apporter
&n Crande-Bretagne.

Courrier International n*336 - Traduction d’un article de John Vidal im The Cuandian

Radiographie de
1Emma Maersk —
source: Coutrier
Internati onal




2. Des routes maritimes inséerees dans les
tensions geopolitiques

Cette deuxieme partie permet de mettre en place les routes maritimes, la
notion de Hub et de distribution régionale, de zone franche

A travers une page ENT les éleves sont
invités a chercher la route de I'Emma
Maersk vu dans le texte précédent et de

B . & - - répérer les étapes.
Port Tangier
* T S Le PDF de la route leur est ensuite
| eBremérhaven T montré au TNI et permet de placer dans
Felixstowes | spotterdam @ohs'“’“‘*’ le croquis la route Europe -Asie, les

canaux et détroits stratégiques (Suez,
Malacca...), les zones franches (HK,
Jebel Ali), les Hubs (Rotterdam...)

Asia - Europe (AE1) - Eastbound



2. Des routes maritimes insérées dans les
tensions geopolitiques (suite)

*Un bref article sur I'attaque d'un porte-conteneur Maersk par des pirates
au large de la Somalie, permet de montrer que loin de créer un effet-
tunnel, les territoires situés a proximité des routes maritimes sont
impacteés également.

Une 3e attaque de pirates contre le
Maersk-Alabama

Le Mzaersk-Alabama a été de nouveau attaqué par des pirates, le 8 mars. C'est la 3e
attaque contre ce navire depuis 2009. Mardi, un skiff avec quatre hommes & bord a
été repéré par I'équipe de protection embarquée (des privés); lorsque le skiff est
arrivé a une demi nautique du navire, les gardes ont repéré une échelle 3 bord du
skiff. Des tirs d'intimidation ont alors eté autorisés par le capitaine, puis des tirs plus
précis qui ont finalement convaincu les assaillants potentiels de rebrousser chemin.
En avril 2009 puis en septembre 2010, le Maersk-Alabama avait été la cible de
pirates, la premiére attaque débouchant sur le rapt du capitaine Richard Phillips.

L'attague de mardi a eu lieu a 13h45 GMT, au large de la Somalie (Latitude: 07 33 S
Longitude: 048 48 E) selon I'Otan.



- 3. Une strategie d'entreprise qui s'appuie sur les
différences économiques

 Dans un dernier temps les éléves vont étudier la stratégie de cet acteur
maritime danois a travers les notions de pavillons de complaisance

L [ I N i A l'aide d'une carte en temps réelle du
» ' e SR @ i trafic maritime, les éléves sont invités
- dans un premier temps a observer ou se
ey W) situe I'Emma Maersk au moment du
o @ ® g cours dans les grandes routes maritimes
) gl oo BT et R *" vues dans la partie précédente.
. IV
Voo e navre: o e . Dans un deuxiéme temps ils recherchent

des navires de la compagnie Maersk et
doivent noter leur pavillon.

ongueur X Largeur: 318 mxX 42 m L
Tirant d'eau: 11 m =
Destination: SUEZ CANAL
Regu (665): Oh 10min 18s avant
(IS origine: )

¢ g
Afficher |e trajet du navire




Croquis de synthese

L'étude de cas se conclut par la construction d'un croquis de synthese, toutes
les notions se retrouvant dans la légende. Des compléments sont apportés par
le professeur sur les autres routes maritimes.

=

1/4 du trafic mondial
\ de conteneurs

Cana
Panama

| Des routes maritimes hiérarchisées Il Des routes insérées au coeur des tensions [Il Les grands pdles du trafic maritime
—La grande route conteneurisée géopolitiques orinc .y .
i e . ‘ rincipaux ports de conteneurs
est/ ouest —~ Canaux et détroits fréquentés pauxp

O Zones de trafic régional majeur

Les routes pétroliéres majeures o _ _
o Zone de piraterie A Principaux terminaux pétroliers
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Insertion de I'étude de cas dans les
problématiques du theme

L'étude de cas sur Maersk et le commerce maritime symbolise bien la
mondialisation de par son organisation réeticulaire

Le trafic maritime relie des pbles hiérarchisés par des axes d'importance
variable.

Il met en relation des espaces différenciés socio-économiquement

Cette étude de cas permet de construire la définition de la mondialisation
avec I'exemple d'une entreprise ou l'espace mondial devient une clé de
lecture pertinente pour la compréhension du phénomene.
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